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L o N o WU

1.0 Velkommen til nye elevradsrepraesentanter og godkendelse af dagsorden

1.1 Indstilling
Konstitueret rektor indstiller, at dagsordenen godkendes.
Praesentation af nye elevradsreprasentanter

Dagsorden godkendes.

Kort praesentationsrunde af fremmgdte bestyrelsesmedlemmer.
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2.0 Corona situationen
Kort orientering om corona situationens betydning pa NGH

2.0 Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Konstitueret rektor orienterer om coronasituationen pa NGH. Vi har tidligere aflyst forskellige
elevaktiviteter og ligeledes aflyst personalejulefrokosten. De sidste tre dage for juleferien er allerede
omlagt til virtuel undervisning for nogle uger siden.

Grundet stigende smittetal i denne uge har ledelsen besluttet at omlaegge til virtuel undervisning
allerede fra i gar onsdag den 16. december.

Der er tjekket coronapas pa forskellig vis, fx ved indgange og i klasser. Vi er forpligtet til at tage
stikprgver minimum to gange om ugen.

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

3.0 Status pa arbejdet med skolens strategi og indsatsomrader
Ledelsen praesenterer status pa arbejdet med skolens strategi og indsatser.

3.1 Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Konstitueret rektor:

Fraveer: Er steget henover efteraret bl.a. pga corona — vi har ikke matte lave ngdundervisning for
hjemsendte elever denne gang, derfor har flere faet fraveer.

En del elevgrupper er udfordret i forhold fraveer.

Ift. eksamen til sommer er der mulighed for at justerer og tilpasse holdenes undervisningsbeskrivelser ift.
perioder med nedlukning og ngdundervisning. Der tages ogsa hensyn til elever med fravaer grundet
corona.

Frafald: Mange ind og ud i 1.g: ca. en hel klasse. Ogsa en del hf-elever, lidt flere 1.hf elever er stoppet. Vi
ma fortsat kun vaere 28 elever i gennemsnit.

Typiske arsager til frafald: Fortrudt uddannelsesvalg, fortsaette uddannelsen pa en anden skole og
personlige forhold, fx sygdom og flytning.

Karakterer: Sidste to ar har eksamen veaeret tilpasset grundet corona. Eksamensgennemsnittet er steget —
bade pa baggrund af stigning i eksamenskarakterer og arskarakterer. Normalt ser vi et fald i nogle
skriftlige karakterer til eksamen ift. skriftlige arskarakterer. Der har netop vaeret en del feerre eksamener
i det hele taget, bade skriftlige og mundtlige. Sa flere arskarakterer, der er ophgijet til
eksamenskarakterer.

| forhold til strategiplan: Delmal i ar 3 i forhold til fraveer og frafald: Konstitueret rektor orienterer om
kadence for opfglgning pa fraveer.

Innovationsdelen: Alle elever mgder og arbejder innovativt, bl.a. i uge 47. Der bliver evalueret pa dette i
skoleevalueringerne.
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Baeredygtighed: Miljgrader er godt i gang, ligesom fagene arbejde med baeredygtighed. Evalueres ogsa
skoleevalueringerne.

Samarbejdsdelen i forhold til ansatte: Meget bliver evalueret i kommende APV, sa henstiller til, at bl.a.
selvevalueringsdelen i faggruppen og begrebet social kapital fglges op igennem den. Der har i efteraret
veeret fokus pa at vaere en del af faellesskaber pa skolen.

Samarbejde med lokale institutioner: Mange samarbejder i gang med folkeskoler, Rgnnebaksholm,
Holmegard Veerk, Affald+ mv.

Internationale samarbejde: Studierejser er konceptgjorte. Vi har faet partnerskole i Taiwan. Har faet
etableret vores global studies studieretning og har haft udveksling med tysk skole.

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og afventer APV som evaluering af flere af punkterne.

4.0 @konomi —budget 2022

Budget 2022
a) Gennemgang af budgetforslag
b) Drgftelse af og beslutning af budget 2022
c) Finansiel strategi

4.1 Indstilling

Der er udarbejdet forslag til budget 2022. Der er taget udgangspunkt i de givne rammer og drgftelser pa
bestyrelsesmgdet i november. Der har vaeret afholdt frivillige dialogm@der for medarbejdere om
budgettet.

Bestyrelsen drgfter den finansielle strategi, herunder det 5 arige budget.

a) PH orienterer om forslag til budget 2022
b) Bestyrelsen drgfter udkast og beslutter budgettet
c) PH orienterer om skolens finansielle strategi

4.2 Bilag
Forslag til budget 2022

Ad. (a+b)
@konomichef Martin Hansen fremlaegger ud fra udsendte materiale:

Mindre lgn og prisregulering pa vores taxametre.

Mindre dispositionsbegraensning.

Fortsatte besparelser pa indkgbsprogram

Evt. henvisningstaxameter

Vi forventer 14 stx klasser og 3 hf-klasser samt en autismeklasse. Vi gar samlet fra 51 klasser til 52
klasser.

Vi estimerer med samme frafalds- og gennemfgrelse som de sidste 3 ar.

Forventer et positivt resultat.
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Jesper Kristiansen: Hvor er lokallgnnen for 2021 parkeret? Nar man fastholder en graensen pa 0,5% af
den samlede Ignpulje, sa betyder det, at den samlede Ign til lokallgn falder. Vi bliver mindre og mindre
attraktive pa Igndelen. Det vil tage 6-7 ar fgr man opnar et tillaag med 18 tillaeg om aret — det er
utilfredsstillende.

Martin Hansen: Lokallgnnen for 2021 ligger i Isnsummen for 2022 og er saledes overfgrt.

Multibane pa vej, men stadigvaek pa ideplan.

Drgftelse vedr. ny multibane. Bestyrelsen vil gerne se et oplaeg og tager stilling derfra.

Bestyrelsen vedtager budgettet for 2022.

Ad. (c)
Udfordring fra ar 2024 i forhold til bundlinje.

Droftelse vedr. egenkapital og soliditet. Skolen kan godt klare et par ar med underskud, men ikke mere
end det.

Drgftelse vedr. andre scenarier ift. elevsammensatning.

Konstitueret rektor: NGHs elever bliver fordele efter afstandszoner. Det er primaert i de stgrre byer og pa
vestegnen, at der benyttes fordelingszoner ift. foraeldres indkomst.
Men vi kan blive udfordret af loft for kapaciteten.

Formand: Vi er Igntunge, sa hvis vi ved det i rimelig tid, kan vi justere ind, men der er selvfglgelig en
graense ogsa her.
Ledelsen har udarbejdet et fint veerktgj, som skal opdateres Igbende.

Orientering om laneforhold.

Laneforholdene ser fornuftige ud, en blanding af en variable rente og noget med fastlast rente.
Orientering om placering af skolens likvider: Bruger Danske Bank og Spar Nord. Sidstnaevnte er historisk.
Men der er reelt inden grund til det. Vi bruger 30.000kr i renter hos Spar Nord. Overvejer om skolen skal
overga til Danske Bank, da der vil kunne spares nogle penge, sa laenge der ikke bliver betalt negativ rente

hos Danske Bank.

Bestyrelsen beslutter, at ledelsen skal undersgge, om det vil kunne svare sig at flytte hele beholdningen
til Danske Bank. De kan implementere det, hvis det skgnnes rimeligt.

5.0 Godkendelse af klassekvotient for 1. klassetrin

5.1 Indstilling
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Det indstilles, at bestyrelsen godkender klassekvotienten for 1. klassetrin.

Bestyrelsen godkender klassekvotienten for 1. klassetrin.

6.0 Drgftelse af profil pa nyt bestyrelsesmedlem
Gennemgang af regler for udpegning til bestyrelsen samt status pa den eksisterende bestyrelse.

6.1 Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsesmedlemmerne sgger i deres netveerk om egnede kandidater.

Formanden uddyber punktet: Der er vagtskifte hvert fjerde ar. Det fglger valg til byrad og regioner. Er
man valgt fra byrad eller region kan man genvaelges to gange i traek og man kan maksimalt sidde i 12 ar.
Dem der sidder ved selvsupplering ma kun genvaelges én gang, sa jeg kan ikke fortsaette i bestyrelsen
efter maj 2022. Kirsten Devantier kan ikke udpeges af Region Sjzelland for flere perioder. Vi ved endnu
ikke om Per Sgrensen udpeges af byradet for en ny 4 arig periode. Jan Milandt forventes at fortsaette. Pia
Koldorf stopper allerede ved arsskiftet. Vi har faet to nye elevradsrepraesentanter. Jesper Kristiansen
udtraeder ligesa. Der er saledes tale om en meget stor udskiftning i bestyrelsen til maj.

Formanden har vaeret i kontakt med STUK mhp. om der undtagelsesvist kan aftales en forlaengelse af
bestyrelsesperioden for selvsupplerede medlemmer idet bestyrelsen star over for en stor opgave med
anszettelse af ny rektor og indkgring som ikke forventes gennemfgrt nar den nye bestyrelse konstituerer
sig i maj 2022. Dette er desveerre ikke muligt.

Bestyrelsen har drgftet vigtigheden af kontinuitet og en god plan for overdragelse til den nye bestyrelse.

Drgftelse af potentielle muligheder til bestyrelsen.
Der tages en uforpligtende kontakt til aftalte personer.

Bestyrelsen bakker op om, at formand og konstitueret rektor gar videre med arbejdet med mulige
kandidater til bestyrelsen.

7.0 Anszttelse af ny rektor
Orientering om ansattelsesudvalg

7.1 Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Det kommende ansaettelsesudvalg bliver fglgende:

@konomi og administrationschef Martin Hansen — repraesentant for ledelsen
Kommunikationsmedarbejder Sofie Niros — repraesentant for TAP
Tillidsmand Mathias Ladefoged — repraesentant for leererne

Annemette Palmqvist - repraesentant for bestyrelsen

Jan Milandt — repraesentant for bestyrelsen

Kenneth Ladefoged Petersen — repraesentant for bestyrelsen
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Der vil blive holdt mg@de i anszettelsesudvalget allerede i uge 2.

Jesper Kristiansen: Overvej om Jan Milandt kan sidde i anszettelsesudvalget efter, hvad der er blevet
bragt i Sjeellandske i dag.

Formand: Hvis Jan Milandt fgler, at han ikke kan varetage opgaven, sa jeg sikker p3, at han selv melder
fra.

Formanden deltager i deltager i personalemgdet d. 3. januar ift. opfglgning pa processen med de
ansatte. Tiden er nok inde til, at bestyrelsen skal vaere mere synlig. Den daglige drift er naturligvis fortsat

ledelsens ansvar, og som sadan blander vi os ikke i den.

Der er blandt lzererne en bekymring i forhold til ansaettelsesprocessen. Konstituereret rektor har udtrykt
over for de ansatte, at hun har fuld tillid til processen.

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

8.0 Korte meddelelser
e Evaluering af grundforlgbet
e  Whistleblowerordning for medarbejdere pa NGH

8.1 Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning

Konstitueret rektor orienterer om Whistleblowerordningen, der implementeres fra den 17. december
2021. Vi samarbejder med Ignfelleskabet og har ogsa en intern enhed, bestaende af rektor, TR og AMO-
reprasentanter. Hvis sagen drejer sig om rektor, sa varetages det af formanden i stedet for rektor.

Skolen har faet midler fra Undervisningsministeriet vedr. grgn iveerksaetterpuljen. Det er et lokalt
samarbejde med Ressourcecity, Remisen, HTX og NGH for at styrke de to ungdomsuddannelsers arbejde
med gren iveerksaetteri. Vi ser frem til samarbejdet.

Jon Hestbech orienterer om resultater fra Grundforlgbsevaluering, der ligner de sidste par ar. Der er
usikkerhed om grundforlgbets fremtid. Maske afskaffes det. Vi skal veere opmaerksomme de elever, som
ikke trives — mange af dem har vi fat i. Kommende ETU vil ogsa vaere med til en afklaring i forhold til, om

der er bestemte klasser, som vi har udfordringer i.

Drgftelse af grundforlgbsevalueringen, herunder skoledagenes laengde, svarprocenten og placering af
introtur i grundforlgbet kontra starten af studieretningsklasserne.

Resultaterne fra grundforlgbet indgar i det videre arbejde med indsatser.

Bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning.
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9.0 evt.

9.1 Indstilling

Formanden takker Pia for indsatsen gennem mange ar i bestyrelsen.

Formanden takker hele bestyrelsen for arets arbejde. Der taenkes over proces og resultat, men ogsa at
skolen er kommet videre og der er skabt en god platform for et godt samarbejde fremadrettet.
Tak for indsatsen. God jul og godt nytar.

JH & MB



