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Ledelsespategning, og ledelsens
underskrifter samt bestyrelsens
habilitetserklaering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2025 for Naestved

Gymnasium og HF.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtggrelse nr. 116
af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til 8 39, stk. 4 i regnskabsbekendtggrelsen
tilkendegives det hermed:

« At arsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser.

« At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

« Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved
driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Naestved, den 24.03.2026

Daglig ledelse

Marianne Bollerup Neuer
rektor
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Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 17 i lov om institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Naestved, den 27.03.2025

Bestyrelse

Annemette Palmqvist Thomas Bagge Hansen
formand

Tina Hejlund Pedersen Jette Leth Buhl
Michael Elgaard Nanna Lohman

Berit Hvalsee Knudsen Tor Arboe Sonne

Mark Klausholm Sebastian Aarslev Jensen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen for Naestved Gymnasium og HF

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Naestved Gymnasium og HF for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopggrelse, noter og seerlige
specifikationer.

Arsregnskabet udarbejdes efter Barne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for
2025, lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtig, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i Barne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november 2021 om
revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser
og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af institutionen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
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overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i

Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i
Berne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v., altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november
2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at institutionen ikke laengere kan
fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved driften af de aktiviteter og forvaltningen af de
midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebaerer, at vi vurderer
risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eller
vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. P4 grundlag af
risikovurderingen fastleegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfare juridisk-kritisk revision eller
forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterpregver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ved vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj
grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne,
understatter skyldige gkonomiske hensyn ved driften af de aktiviteter og forvaltningen af de midler, der er
omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag
for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaeldende emne. Ved en revision kan der ikke opnas
fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke
kan vaere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for de udvalgte
emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 24.03.2026
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Deloitte
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og
nogletal

Praesentation af Naestved Gymnasium og HF
Naestved Gymnasium og HFs (NGH) primaere aktivitet er det 3-arige stx og det 2-arige hf. Derudover har NGH en
ASF-linje pa stx og en 3-arig linje pa hf.

Mission

Mission

NGHs overordnede mission er saledes at udbyde og drive stx- og hf- uddannelserne, szerligt for de unge i og
omkring Naestved Kommune.

Formalet med uddannelserne er fastlagt ved '‘Bekendtgerelse af lov om de gymnasiale uddannelser”:

Formalet med uddannelsen er at forberede eleverne til videregaende uddannelse, herunder at de tilegner sig
almendannelse, viden og kompetencer gennem uddannelsens kombination af faglig bredde og dybde og gennem
samspillet mellem fagene.

Uddannelserne er malrettet unge, og skal udvikle elevernes faglige indsigt, deres studiekompetencer og have et
dannelsesperspektiv med vaegt pa elevernes udvikling af personlig myndighed, refleksion, ansvarlighed,
kreativitet, kritisk sans og medansvar i et demokratisk samfund.

Pa stx-uddannelsen er fastsat felgende profil for uddannelsen:

| uddannelsen til almen studentereksamen er fagligheden naert forbundet med videnskabsfagene inden for
humaniora, samfundsvidenskab og naturvidenskab. Uddannelsens formal, jf. § 1, realiseres saledes inden for en
bred, almen fagraekke. Uddannelsen skal udvikle elevernes evne til faglig fordybelse og deres forstaelse af
videnskabernes anvendelse. Der laegges i undervisningen vaegt pa savel det teoretiske som pa fagenes
anvendelse til analyse af almene og videnskabsrelaterede problemstillinger.

Pa hf-uddannelsen er fastsat felgende profil for uddannelsen:

| den 2-arige uddannelse til hf-eksamen er fagligheden naert forbundet med aspekter af videnskabsfagene og
samtidig med fagenes professionsrettede perspektiver. Uddannelsens formal realiseres saledes inden for en
bred, almen fagraekke. Uddannelsen skal udvikle elevernes evne til faglig fordybelse og deres forstaelse af
sammenhang mellem fagene. Der laegges i undervisningen vaegt pa savel det teoretiske som det
professionsrettede, herunder fagenes anvendelse i relation til videre uddannelse og job.

Vision
Pa NGH arbejder vi for, at alle elever far de bedste forudsaetninger for laering, deltagelse i fllesskaber og
medansvar i en baeredygtig hverdag.
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Veaerdier

Pa NGH mgder vi hinanden med tillid og respekt. Vi tror pa hinandens gode intention og tror pa, at vi bliver
klogere og dygtigere ved at samarbejde med hinanden. Et godt samarbejde pd NGH tager afsaet i zerlighed,
abenhed og ordentlighed. De tre vaerdier er forudsaetningen for den holdand, der skal praege NGH. Arligheden
viser sig ved, at vi tgr sige og vise vores meninger. Vi hjalper hinanden til at blive bedre gennem konstruktiv
feedback. Vi ter fejle og vi tar saette os selv pa spil i samarbejdet, sa vi sammen udvikler os og bliver bedre.

Abenheden viser sig ved, at vi lytter og er nysgerrige p& hinanden. Vi tror pd, at vi hver iszer har noget at byde pé
og derfor kan vi blive klogere ved at mgde hinanden med abenhed.

Ordentligheden viser sig ved, at vi hjelper hinanden og tager medansvar for bade elever og kollegaers trivsel og
udvikling samt skolen som helhed. Ingen som har brug for hjaelp ma blive ladt alene pa NGH.

Ro, fordybelse og naerveer:

Pa NGH skaber vi rammer for ro, fordybelse og naervaer. Hastighed er ikke i sig selv et mal for os. Vi tror p3, at alle
har behov for sma individuelle pusterum, har brug for stilhed og har brug for nzere og teette relationer, hvor den
enkelte bliver set og heart.

Roen og fordybelsen viser sig fx i forberedelseslokaler og i klasserummet, hvor rammer for refleksion, tid til at
dykke ned i et fagligt emne samt selvstaendigt arbejde prioriteres.

Naerveeret viser sig fx i vores samtaler og samvar med hinanden, hvor vi holder fokus pa det sagte og sa vidt
muligt ikke lader os forstyrre. Vores traditioner og fysiske rammer giver tryghed og genkendelse, hvorigennem
naervaeret og sammenholdet vedligeholdes og skabes.

Udvikling og lyst:
Pa NGH giver vi plads det eksplorative og lysten. Vi eksperimenterer, er i bevaegelse og er engageret i at lave et
tidssvarende gymnasium med inddragelse af alle.

Udviklingen og lysten viser sig ved, at vi engagerer os i bade egne, lokale og nationale samarbejder og
udviklingsprojekter, hvor NGH er meddefinerende og spiller en central rolle, men ogsa ved deltagelse i vores
frivillige aktiviteter og mange udvalg pa skolen.

Skabe og fejre succes:

Pa NGH skaber vi sammen vores succeser. De kommer ikke af sig selv. Og vi tror vi pa, at det skaber
sammenhangskraft at fejre vores succeser og hylde de gode indsatser.

Succesfejringen viser sig fx ved anerkendelse og ros i store og sma sammenhange, det vaere sig arrangementer,
til en samtale mellem leder og medarbejder, mellem kollegaer eller i klasserummet mellem elever eller mellem
leerer og elev.

Pa NGH medferer vaerdiernes udmentning, at NGH bliver til den baeredygtige skole.
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Hovedaktiviteter

@konomisk situation og personaletilpasning

[ 2025 har NGH veeret igennem en gkonomisk tilpasning grundet finansloven for 2025 og de deraf udmeldte
taxametre til gymnasierne. Pa NGH har det betydet, at der skal effektiviseres for 1,8 mio. kr. grundet
knaektaxameter og besparelser pa tilskud til A-niveau i musik og de naturvidenskabelige fag. Derudover har NGH
haft et faldende segetal til stx i bade 2024 og 2025, hvilket har betydet en personaletilpasning i foraret 2025. |
forbindelse med personaletilpasningen har der vaeret en proces med godt samarbejde i skolens AMO
(arbejdsmiljgorganisation) og SU (samarbejdsudvalg). Det har betydet, at NGH har opsagt stillinger svarende til 8
arsveerk..

Stor efterspergsel pa HF

Vi har de seneste ar oplevet en gget segning til vores ordinaere HF-uddannelse. Bevaeggrundene for den ggede
segning er ikke endeligt klarlagte, men bud kunne vzere, at praksis- og professionsfagligheden er tradt tydeligere
frem og tiltaler nutidens unge, ligesom overskueligheden ved en toarig uddannelse maske ogsa har en betydning.

Vi har sggt regionen om at fa lov til at oprette en HF-klasse mere, men har desvaerre faet afslag. Det er aergerligt,
nar nu vi ved, at behovet er der, og at vi ville kunne imgdekomme det.

Pa NGH glaeder vi os over, at vi generelt er gode til at uddanne unge mennesker til de mellemlange videregdende
uddannelser, hvilket HF i den grad ogsa sigter mod.

NGH-identitet - og rekruttering

Som led i arbejdet med rekruttering af nye elever har ledelsen igangsat et arbejde med at forsta og identificere
det szeregne for NGH. Der har vaeret gennemfart bade spargeskemaundersggelse og fokusgruppeinterviews med
nyansatte, ligesom der har vaeret lavet brainstorm blandt ansatte omkring mulige mikrohandlinger til
understgttelse af samme. Det har bl.a. udmegntet sig i en NGH-model, som indebzerer hilsekultur, nysgerrighed
og ansvarlighed, sidstnaevnte gaelder savel socialt som for den fysiske skole. NGH-modellen italesaettes labende
og skal opleves og vaere virkningsfuld i dagligdagen pa NGH.

Fagradet - organisatorisk a&ndring

| foraret 2025 besluttede ledelsen i samarbejde med skolens fire paedagogiske faglige koordinatorer at foretage
en organisationsandring for at gge den didaktiske udvikling i faggrupperne. Der blev derfor etableret et fagrad,
som afholdt det fgrste made i august 2025.

Fagradet er et forum, hvor vaesentlige spgrgsmal om undervisning, lzering og paedagogisk udvikling kan dreftes
og besluttes med udgangspunkt i skolens vision om, at alle elever far de bedste forudsaetninger for laering,
deltagelse i feellesskaber og medansvar i en baeredygtig hverdag.

Fagradet giver mulighed for koordinering og gensidig inspiration pa tvaers af faggrupper og fungerer samtidig
som et forum for indflydelse pa skolens hverdag og indflydelse pa omrader, der relaterer sig til skolens strategi.

Fagradet kan behandle tvaerfaglige strategiske indsatser med fokus pa laering og undervisning, herunder emner
som fx tvaerfaglighed mellem fag og argange, brobygning, baeredygtighed, generativ Al, skriftlighed og det
internationale arbejde.

Fagradet mades seks gange arligt. Mgderne er sa vidt muligt placeret med to fagrddsmeder mellem hvert af
skolens PR-mgder og med tre mader pr. semester.
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De paedagogisk faglige koordinatorer, PR-formanden og en repraesentant fra ledelsen har ansvar for udarbejdelse
af dagsordner. Madet ledes pa skift af de paedagogisk faglige koordinatorer.

Medlemmerne er fagradet er de fire paedagogisk faglige koordinatorer, fagkoordinatorerne for skolens gvrige
faggrupper, skolens ledelse samt formanden for Paedagogisk Rad og Kvalitetsudvalget.

Nyt introforleb for 1g- og 1hf- elever i skolearet 2025-26

NGH har i flere ar arbejdet sammen med en ekstern partner om et samlet introforlgb for de nye elevers opstart,
men i skoledret 2025-26 har ledelsen valgt at hjemtage hele opgaven. Arbejdet med planlaegningen af det nye
forlgb fandt primaert sted i foraret 2025.

Intentionen med det nye introforlgb har vaeret at tilpasse forlgbet til nogle ungdomsargange, hvor mange elever
har brug for korterevarende introaktiviteter spredt ud over en laengere periode, i stedet for nogle koncentrerede
og intensive introaktiviteter i et begraenset tidsrum (f.eks. en hyttetur eller en hel teambuildingdag med eksterne
instruktgrer). Introforlgbet knyttes derved teettere sammen med hverdagen og undervisningen pa NGH, og
formalet er at understgtte den faglige trivsel og identiteten som elev pa NGH.

Den konkrete udformning af det nye introforlgb er bl.a. inspireret af resultaterne i TrivselsLUP og Mary Fondens
projekt “Unge saetter aftryk” om overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelser.

Forlgbet er blevet kvalitativt evalueret af bade lzerere og ferstearselever, og vil naeste skolear blive justeret, sa det
passer bedre med elevernes mulighed for forhandstilkendegivelse af valg af studieretning.

Studieretningsvalg

Til trods for en mindre 1.g drgang i 2025 kan vi glaede os over, at halvdelen af vores 1.g elever har valgt en
naturvidenskabelig studieretning. Vi er ligeledes meget glade for, at vi trods den mindre argang formar at
opretholde en klasse med musikstudieretningen. Vi er desvarre ikke lykkedes med at fa oprette en sproglig
studieretning, men kan alligevel holde fast i opretholdelsen af vores varierede udbud af sprog, sa vi har hold i alle
skolens 2. fremmedsprog.

Efteruddannelsesaktiviteter (faglig trivsel og Al)

Temaet for skolens halve padagogiske eftermiddag i februar 2025 var faglig trivsel. Selve dagen blev afholdt pa
Absalon, Parkvej 190, 4700 Naestved. Eftermiddagen blev indledt med et oplaeg fra lektor ved SDU Eva Lykkegaard
om faglig trivsel. Oplaegget blev efterfulgt af en workshop-del hvor en raekke kolleger videregiver perspektiver pa
faglig trivsel via deres erfaringer fra deres arbejde med at skabe trygge, faglige feellesskaber.

NGH har i dette skoledr haft et fokus pa, hvordan laererne via tilretteleeggelsen af deres undervisning kan
motivere eleverne til deltagelse og give dem en sterre lyst til at laere. Vi er gdet konkret til vaerks, sa det har
handlet om at give gensidig inspiration om gode gvelser og sekvenser, som kan hjalpe pa dette ud fra egne
erfaringer. Den overordnede tilgang vi har haft er, at lserernes arbejde med at etablere, udvikle og vedligeholde
faglige feellesskaber er en central del af elevernes trivsel og lyst til at ga i skole og laere.

Faglig trivsel som tema laegger sig i naturlig forleengelse af begreberne psykologisk tryghed og handlemod, som
var det efteruddannelsesmaessige fokus i 2024, forstaet pa den made, at det er leererens opgave at skabe et trygt
klasserum sammen med eleverne for at de bedste forudsaetninger for leering er til stede.

I august holdt lektor ved DPU Tine W. Jensen en efteruddannelsesdag for leererkollegiet med fokus pa, hvordan
generativ kunstig intelligens kan anvendes i undervisningen. Pa baggrund af dagen blev en raekke principper for



Naestved Gymnasium og HF | Ledelsesberetning inklusive hoved- og negletal 14

leereres brug af generativ kunstig intelligens (GAl) i forbindelse med undervisningen.

Formalet med principperne er at sikre ansvarlig, faglig meningsfuld brug af GAI, fremme digital dannelse, kritisk
taenkning og etisk refleksion, at forebygge misbrug og fremme gennemsigtighed i anvendelsen af GAI i
undervisningen, og at alle elever stifter bekendtskab med GAl i Igbet af deres uddannelsesforlgb.

De grundlaeggende principper at, at lsering er i centrum, der er transparens omkring brugen, der reflekteres
kritisk over brugen og at brugen sker etisk forsvarligt.

Leerere opfordres til at eksperimentere og inddrage generativ kunstig intelligens i de dele af deres paedagogiske
arbejde, hvor det er fagligt relevant.

Elevdemokrati

Sidste skolears tiltag med styrkelse af elevdemokratiet pa NGH er fortsat dette skolear. Der er saledes stadig valg
af elevradsrepraesentanter allerede i farste uge af det nye skolear, og udvalgsbazaren er rykket frem til midten af
august, sa den i hgjere grad er en del af skolens introforlgb.

Elevradet har omskrevet deres vedtaegter, sa de er opdaterede til eleverne og hverdagen pa NGH i 2025 og
fremefter. Elevradet er ogsa blevet inddraget i udformningen af skolens anbefalinger vedr. brug af GAl, samt
indfarelsen af eksamensmonitoreringsprogrammet ExamCookie. Elevradets input og argumenter vedr.
ExamCookie betgd, at skolen besluttede ikke at bruge programmet ved mundtlige eksaminer, men alene ved
skriftlige eksaminer.

Der har veeret afholdt kampvalg til posten som elevradsforperson, og selvom vi har veeret glade for samarbejdet
med den afgaende forperson, sa ser vi ogsa et kampvalg som et sundhedstegn for elevdemokratiet pa NGH.

Frivillige aktiviteter - laererstyrede
Igen i &r har der veeret et stort engagement i skolens mange frivillige tilbud til vores elever, bade de laererstyrede
og de elevstyrede aktiviteter.

Blandt de larerstyrede aktiviteter har skolens elever saledes deltaget i adskillige frivillige idraetsturneringer,
ligesom der har veeret leeseklub, cykelvaerksted, labeklub, musikcafé, frivillig billedkunst, showkemi, bridge og
skak og frivillig kodning/informatik.

Derudover arrangerer skolens elevcoaches forskellige pop-up-aktiviteter i pauserne, f.eks. bordtennis eller spil,
hvor eleverne frit kan vaelge at deltage.

Frivillige aktiviteter - elevstyrede eller med elevmedbestemmelse

Som afslutning pa ferstedrselevernes introuge i uge 33 2025, vandt klassen g6 med deres bud pa en ny tradition
pa NGH, nemlig jule-klippeklistre-dag, som Aktivitetsudvalget efterfglgende fik gennemfert den 1. december 2025
for alle skolens klasser. Afslutningsvis haengte alle skolens klasser deres flotteste/sjoveste/mest kreative julepynt
pa skolens store juletrze i vores aula.

I slutningen af november sa endnu en ny tradition dagens lys, da der var julebanko for skolens elever. NGH s
valghold i erhvervsgkonomi havde vaeret pa gavejagt blandt Naestveds erhvervsdrivende, og pa den made sikret
rigtig gode banko-praemier til de heldigste af skolens elever. Arrangementet var alkoholfrit, men med servering af
&bleskiver.
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De elevstyrede, organiserede aktiviteter taeller derudover stadig en hel raekke af udvalg og klubber, f.eks.
Cosmos/fredagsbar-udvalget, Julefodboldturnering, Paskebasketturnering, Dungeons and Dragons-klub og
Svovlstikkerne (en lokalforankret velgarenhedsorganisation). | november 2025 blev der ad hoc dannet et lille
elevudvalg til planlaegning af indsamling til Danmarks Indsamlingen pa NGH.

I slutningen af skoledret 24-25 startede et nyt elevfestudvalg op. Der har de sidste par ar veeret en faldende
interesse for skolens fester blandt eleverne, og elevfestudvalget har desvaerre manglet initiativ og entusiasme.
Dette er en tendens, der ikke kun findes pa NGH, men pd mange af de gymnasiale ungdomsuddannelser i
Danmark.

Ledelsen pa NGH har dog haft den principielle holdning, at initiativet til de store elevfester skal komme fra
eleverne selv. Dette initiativ meldte sig heldigvis i slutningen af skolearet 24-25, og det nye elevfestudvalg har
sdledes, med stotte fra skolens elev-eventgruppe (bestdende af teknisk servicepersonale, elevcoaches, laerere og
ledelse) planlagt og afholdt en yderst vellykket og velbesagt Vinterfest for skolens elever i januar 2026.
Elevfestudvalget har taget et stort ansvar og ejerskab for opgaven, og vi er glade for at se den
handlekompetence, de udviser.

Ud over de organiserede elevaktiviteter, er vores udenders multibane igen i ar blevet taget i god brug af skolens
elever, og i stort set alle pauser uden regn eller sne er der elever, der mgdes pa tvaers af argange og skoleformer
pa multibanen.

Masterclasses
Der har vaeret afholdt en reekke Masterclasses, som er tilbud til de elever, der har en sarlig nysgerrighed eller
interesse indenfor bestemte fag eller omrader.

Masterclasses adskiller sig fra de frivillige aktiviteter ved at have en mere forpligtende ramme overfor de
deltagende elever, og ved at arbejde frem mod et konkret projekt/produkt/begivenhed. Det er vores egne laerere,
der varetager disse Masterclasses, og nogle gennemfgres i samarbejde med eksterne partnere, og/eller har form
af en tur eller rejse. | ar har vi saledes afholdt Masterclasses i musik, naturgeografi, kreativ skrivning, dramatik,
science og biologi/biotek.

Fem af vores elever var i januar 2025 til Sprogcamp pa Hjerring Gymnasium med deres 2. fremmedsprog, og
klarede sig rigtig godt. Derudover har fire af vores elever deltaget i og gennemfart ATU s program for szerligt
fagligt engagerede elever.

Baeredygtig studietur - z-klasse

3z valgte at tage pa en baeredygtig studietur til Tender Festival i august 2025. Klassen har en studieretning med
musik og engelsk pa A-niveau. Turen fik en del medieomtale bade i nationale og lokale medier. Trods lidt
indledende modstand fra elevernes side i forhold til destinationen, gav eleverne efterfglgende udtryk for, at de
havde haft en unik oplevelse med et klart fagligt studieretningsfokus som de ikke havde kunne have faet pa egen
hand.

Karrierelaeringsaktiviteter

Vi har fortsat et steerkt fokus pa at motivere vores elever til at pabegynde en videregdende uddannelse efter
studentereksamen. Derfor arbejder vi malrettet med karrierelzering ud fra to overordnede spor:

1. Atgive eleverne indblik i de mange uddannelsesmuligheder, der findes.

2. Atintegrere karrierelaering aktivt i den daglige undervisning.
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| arbejdet med det fagrste spor havde vi i februar besgg af Syddansk Universitet i form af 'SDU Take Over’. Her blev
alle klasser undervist af studerende, der tog udgangspunkt i deres egne fagomrader og studieliv. Eleverne fik
samtidig mulighed for at drgfte forskellene mellem det at gd i gymnasiet og det at studere pa en videregdende
uddannelse samt deltage i en studiemesse.

Senere pa foraret deltog alle 2.g- og 1.hf-klasser i virtuel studieinformation arrangeret af Studievalg Danmark. |
efteraret havde vi desuden besgg af Professionshgjskolen Absalon, Roskilde Universitet og Zealand, som bade
holdt opleeg og deltog i messeaktiviteter.

Karrierelaering er ogsa en integreret del af undervisningen pa tveers af fag. Pa hf afholdes der temadage og forlgb
i samarbejde med professionsuddannelser. Alle biologihold deltager f.eks. i forlgbet ‘En nervepirrende dag’ pa
Professionshgjskolen Absalon, hvor der arbejdes med centralt kernefagligt stof. Idraetshold arbejder med
fysiologi pa LIFE og sammen med fysioterapeutuddannelsen pa Absalon, mens erhvervsgkonomi- og
samfundsfagshold gennemfgrer projektorienterede forlgb i samarbejde med Zealand.

Sproghold har haft besag af en translater fra Europa-Kommissionen, danskfaget har i samarbejdet med
biblioteket integreret NaeverTell i undervisningen, naturvidenskabelige hold har besggt ingenigrvirksomheden
Artelia og samarbejder med radiografuddannelsen pa Professionshgjskolen Absalon. Derudover har vi aktuelt
omkring ti elever i praktik hos Rigspolitiet.

Samlet set arbejder vi sdledes bade bredt og praksisnaert med at styrke elevernes kendskab til og motivation for
videregaende uddannelse.

Gronne ivaerksaettere

Talentforlgbet 'Grgnne Ivaerksaettere’ blev afsluttet med en ceremoni i Ressource Citys lokaler pa Farimagsvej 65.
NGH var projektansvarlig. Lidt over 30 elever pa tvaers af NGH, EUC Sjeelland (HTX), ZBC (HHX) og VUC Storstrem
gennemfarte talentprogrammet. 12 elever fra NGH deltog. Til ceremonien fik eleverne overrakt et diplom for
deres deltagelse af daveerende borgmester i Naestved Kommune Carsten Rasmussen (S).

Samarbejdet om projektet gav projektdeltagerne lyst til at sege om endnu et projekt med fokus pa grenne
iveerksaettere. Projektet er blevet godkendt. ZBC (HHX) bliver projektleder og overtager dermed tjansen fra NGH,
der var projektleder pa to lignende projekter tidligere. Udover NGH og ZBC er EUC SJ (HTX), Ressource City og
Remisen tilbagevendende projektpartnere. Herlufsholm er ny deltager i projektet. Projektet karer over to skolear
med opstart i foraret 2026.

Diverse eksterne samarbejder

2s har deltaget i projektet Dannelsesregion Femern Balt. Formalet med at have 2s med i projektet var at eleverne
skulle blive i stand til at knytte band til unge i Tyskland. 2s har blandt andet i forbindelse med projektet besagt
Labeck og deltaget i konferencen Femern Belt Days i juni. Som en del af projektet besggte en delegation anfert af
borgmestrene i hhv. Libeck og Naestved, Jan Lindenau og Carsten Rasmussen. | efteraret besggte 2s Flensborg og
Otto Duborg-skolen. | lzbet af projektet har 2s ogsa vaeret i kontakt med Baltic Schile, Labeck.

De gode historier i medierne

NGH har gennem aret veaeret i medierne med en raekke positive historier, der viser skolens engagement og gode
initiativer.

Under kommunalvalgkampen lagde skolen aula til flere forskellige arrangementer, der endte i bade Sjeellandske
og TV2@st, bl.a. paneldebat i aula og speeddating mellem elever og politikere.

Musikelev Vigga fra 3.z sang en rerende version af "This is my life” i Danmarksindsamlingen pa TV, og kom ogsa i
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mange lokale medier, ligesom Emilia fra 2.L ogsa endte i lokalavisen med sin iveerksatterhistorie om, hvordan
hun har startet en baeredygtig virksomhed med secondhand meaerketgj.

Medierne viste ogsa interesse da NGH, da bade drenge- og pigefodboldholdet havde kvalificeret sig til finalen i
regionstaevnet i skolefodbold, og da musikklassen 3.z skiftede studieturen til udlandet ud med en uge pa Tender
festival.

Nar NGH optraeder i medierne med gode historier, styrker det bade skolens omdgmme og fzellesskab. Den
positive omtale synligger elevernes talent og engagement, og viser omverdenen, at gymnasiet er et sted, hvor
eleverne udvikler sig fagligt og personligt.

Mediehistorierne er samtidig med til at skabe stolthed internt pa skolen. Nar elever og medarbejdere ser deres
indsatser anerkendt i pressen, forstaerker det oplevelsen af at vaere en del af et aktivt og ambitigst feellesskab.
Det giver motivation og endnu flere far lyst til at engagere sig.

Eksternt fungerer omtalen som en vigtig bro til lokalsamfundet. Den gar det tydeligt for kommende elever,
forzeldre, samarbejdspartnere og beslutningstagere, hvad gymnasiet star for, og hvilken rolle det spiller i
kommunen. Vi ser derfor de gode historier i medierne som ikke blot gjebliksbilleder, men en del af skolens
samlede profil og position som en steerk, moderne og samfundsengageret uddannelsesinstitution.

Baeredygtighed

Der er stadig stor fokus pa den udledning af CO2 der kan relateres til driften af NGH. Der er lgbende
vedligeholdelse og udskiftning af ventilationsanlaeg, lyskilder og optimering af fjernvarme. Dette bade for at
styrke gkonomien men ogsa for at skabe den bedst mulige baeredygtige drift af bygningen og installationer i
bygningen.

Udviklingen fra 2024 til 2025 er for el pa samme niveau, hvorimod vand og fjernvarme er steget. Stigningen i
vandforbrug skyldes hovedsageligt at vi i forbindelse med renovering af taget pa hallerne har vasket og genbrugt
tegl i stedet for at ka@be nye. Dette har medfert et stort vandforbrug men sparet for en produktion af nye tegl,
som ogsa er baeredygtigt.

Den stigning der er pa fjernvarme udledning skyldes at savel sterre forbrug i 1. kvartal 2025 imod 1. kvartal 2024
som stgrre forbrug 4. kvartal imod 4. kvartal 2024. Vinteren og dermed kuldeperioderne har ligget markant
under i 2025 sammenlignet med 2024.

CO2 udledning i ton 2025 2024 2023 2022 2021
El 42,3 42,8 41,7 59,6 62,3
Vand 7,1 1,7 1,5 1,6 0,9
Varme 85,3 74,4 74,9 97,9 96,7
Sum 134,7 118,9 118,1 159,1 155,9
Arselever

Arselever opgjort pa finansaret (kalenderaret)

2025 2024 2023 2022 2021
STX 1.050 1.111 1.124 1.125 1.128
HF 212 202 150 180 162
Brobygning 13 14 10 11 12
Antal eleveri alt 1.275 1.327 1.324 1.316 1.302

Udviklingen i arselever har i perioden 2021 og frem til 2025 ligget pa et meget jeevnt niveau. Der har varet et fald
i arselever fra 2024 til 2025 pa STX-elever, der var et markant fald pa optaget af elever til august 2025, bade i
forhold til forventning men ogsa i forhold til tidligere ar.
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Arets faglige resultater
NGH opnaede i sommeren 2025 nedenstdende eksamensresultater for hhv. stx og hf

Eksamensresultater inklusiv bonus A for Nastved Gymnasium og HF

MNaestved Region
Gymnasium Sjeelland
2025 og HF Landsgennemsnit | gennemsnit
5TX HF 5TX HF 5TX HF
Eksamensgennemsnit 7 5,8 7.5 5 7.2 5,0
Studieretningsprojekt 7.7 8,4
Stgrre skriftlig opgave 6,8 6,6
Kilder: https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Topics/5.as5px

Generelt er arets eksamensresultat tilfredsstillende. Pa stx er resultatet 0,1 lavere end i 2024, men inden for
almindelig variation ar for ar. Pa hf er resultatet steget med 0,3 ift. 2024 og glaedeligt hgjere end gennemsnittet
for Region Sjaelland. Vi har fortsat et forbedringspotentiale i skriftlige eksamener i udvalgte fag og i
studieretningsprojektet, som har en stor betydning for det samlede gennemsnit. Det ses ogs3, at karakkerne for
hf-elevernes starre skriftlige opgave igen i ar er steget og er over landsgennemsnittet. Det har ogsa en betydning
for det samlede hf-gennemsnit.

Ledelse og fagrepraesentanter falger labende skolens resultater gennem analyser af data fra uddannelsesstatistik
samt udtraek fra skolens administrative system LECTIO. | forleengelse af disse analyser ivaerksaettes Igbende tiltag
i samarbejde med skolens lzerere og elever. Dette sker bl.a. gennem samarbejdet i faggrupper, i laererteam,
gennem kompetenceudvikling og videndeling pa og uden for skolen. Det er glaedeligt, at der i nogle fag har vaeret
en positiv udvikling i karakterniveauet, mens indsatserne i andre fag, endnu ikke har givet udbytte. Skolen har
derfor fortsat de faglige resultater som fokusomrade - isaer inden for visse fag med skriftlighed - samt at gere
eleverne klar til de mundtlige prover.

Elevtrivselsundersegelsen 2025 pa Naestved Gymnasium og Hf

| december 2025 svarede 85% af NGH's elever pa den centralt bestemte elevtrivselsundersggelse.
Elevtrivselsundersagelsen er et gjebliksbillede, men det giver nyttige indikationer af, hvor vi lykkes, og hvor vi
med fordel kan styrke vores indsats.

Overordnet set er resultaterne positive. Indikatoren Jeg er glad for at ga i skole, er steget fra 2024 til 2025 og NGH
ligger 0,1 procentpoint over landsgennemsnittet. Samtidig fastholder vi generelt niveauet fra sidste ar og den
sociale trivsel er steget med 0.1 procentpoint.
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Udvikling i elevernes svar pa spm. 6 "leg er glad for at g3 i skole”
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For STX ligger resultaterne samlet set pa niveau med sidste ar. Den sociale trivsel er steget med 0,1 procentpoint,
hvilket er en positiv udvikling.

Sammenlignet med landsgennemsnittet ligger STX-eleverne overordnet pa niveau. Vi skal dog fortsat have fokus
pa den faglige trivsel, hvor vi med et gennemsnit pa 3,7 ligger en anelse under landsgennemsnittet pa 3,8
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NGH, STX Ar

NGH, STX 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2018
Faglig trivsel 3,7 3,7 3,8 3,7 3,8 3,8 3,6
Social trivsel 4,2 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,0
Lazringsmilje 3,5 3,5 3.5 3,5 3,5 3,6 3.4
Pres og bekymring 2,7 2,7 2,5 2,5 2,5 2,7 2,7
Mabning 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7

HF

Sidste ars resultater for HF viste en negativ udvikling pa flere parametre. Derfor er det saerligt glaedeligt, at vi i
2025 ser en positiv fremgang pa alle fem overordnede indikatorer: faglig trivsel, social trivsel, laeringsmiljg, pres
og bekymring samt mobning.

Isaer stigningen i den sociale trivsel er markant, og samlet set kan resultaterne tolkes som en stabilisering og
forbedring af elevernes trivsel pa HF

NGH, HF Ar

Indikator 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Faglig trivsel 3,6 3,5 3.6 3,6 3.6 3,7 3,5
Social trivsel 3,9 3,6 3,6 3,9 3,9 3,8 3,8
Leeringsmilje 3,5 3.4 3,5 3,6 3.7 3,5 3,5
Pres og bekymring 2,9 2,6 2,7 2,6 2,6 2,7 2,9
Mobning 4,6 4,5 4,6 4,6 4,6 4,7 4,7

Efterbehandling

Alle teamlzerere har faet klasserapporter med udvalgte parametre, der taler ind i skolens strategi. Disse rapporter
har dannet baggrund for diskussion med eleverne, og elever og laerere har besluttet sig for diverse indsatser for
at @ge trivslen i klasserne.

Som naevnt er undersegelsen et gjebliksbillede, og udviklingen fra ar til ar er relativt stabil. Den positive fremgang
i den sociale trivsel kan blandt andet haenge sammen med den malrettede indsats omkring elevaktiviteter pa
skolen.

Udvikling motiverer til fremadrettet at have et endnu staerkere fokus pa den faglige trivsel, sd NGH i endnu hgjere
grad kan understgtte elevernes faglige udvikling og samlede skoleoplevelse.

Arselever opgjort pé finanséret (kalenderaret)
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Arets skonomiske resultat inklusiv hoved- og negletal

Resultatet for 2025 er et overskud pa 146 t. kr. Dette skal ses ii forhold til et oprindeligt budget pa - 1.855 t. kr.
Ud fra de begivenheder der er sket igennem 2025 vurderes resultatet tilfredsstillende. Der er i 2025 indfgrt nyt
taxametersystem med et knaek taxameter pa de uddannelser der overstiger 700 arselever pr. uddannelse.

2025 har veeret et tilpasningssar for at harmoniserer med det nye taxametersystem og der har veeret flere ting i
2025 der har pavirket resultatet. Af de stgrste pavirkninger i 2025 har varet personaletilpasning til fremtidens
taxameter niveau og en lokal justering af introforlgbet for nye elever.

Omsaetningen er faldet fra 1.327 arselever i 2024 imod 1.275 arselever i 2025. Samtidig har der varet en bedre
fastholdelse pa iseer HF-elever i samme periode, hvilket har medfart at der var flere HF-elever i klasserne end de
godkendte i forhold til et klasseloft pa 28 elever i klasserne, hvilket har resulteret i at der ikke er udlgst taxameter
for 4 elever.

Kantinen har haft nasten samme omsatning i 2025 pa 3.463 t.kr. imod 3.522 t.kr. i 2024 samt en betydelig
effektivisering pa vare forbrug fra 2.768 t. kr. i 2024 imod 2.299 t.kr. i 2025, hvilket er yderst tilfredsstillende.

Der er en sterre effektivisering pa bygningsdriften, her er der nedgang i lanningerne, hvilket skyldes
effektiviseringen pa rengeringsomradet, hvor der er nedjusteret med et arsvaerk. Samtidig er der under
bygningsdriften ogsa gennemfart et starre vedligeholdelsesarbejde i forbindelse med fase 2 i vedligeholdelse af
tagene pa hallerne, hvor der udskiftet tag over danse og klatre salene.

Finansielle indtaegter er faldet, hvilket skyldes rentemarkedet. Alle skolens likvider star i Danske bank og der er
ikke lavet nogen form for ekstraordinaere bindinger af likviderne.

Finansielle udgifter falger de realkreditlan som ligger fastforrentet til 1%.

Samlet set vurderes skolens gkonomi fortsat sund. Der er i 2025 foretaget de ngdvendige foranstaltninger for en
fremtidig sund og baeredygtig skonomi.
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Hovedtal- og nogletalsoversigt

2025 2024 2023 2022 2021

kr. kr. kr. kr. kr.

Resultatopgerelse
Omsaetning 122.069.743 125.376.453 118.596.404 111.307.603 108.316.489
Heraf statstilskud 116.664.651 120.028.554 115.056.965 107.722.816 105.995.699
Omkostninger 122.199.504 126.236.206 118.685.712 110.169.826 106.821.004
Resultat fer finansielle og (129.761) (859.753) (89.308) 1.137.777 1.495.485
ekstraordinaere poster
Finansielle poster 276.354 634.677 153.969 (305.273) (396.635)
Resultat for ekstraordinaere 146.593 (225.076) 64.661 832.504 1.098.850
poster
Ekstraordinaere poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 146.593 (225.076) 64.661 832.504 1.098.850
Balance
Anlaegsaktiver 33.010.231 33.055.137 38.135.576 39.235.864 41.903.277
Omseaetningsaktiver 36.719.151 35.313.705 21.168.333 34.299.367 25.117.851
Balancesum 69.729.382 68.368.842 59.303.909 73.535.231 67.021.128
Egenkapital 9.602.863 9.456.270 9.681.346 9.616.685 8.784.181
Hensatte forpligtelser 0 0 0 0 0
Langfristede 16.416.859 17.036.620 17.663.167 27.352.186 28.558.052
geeldsforpligtelser
Kortfristede 43.709.660 41.875.952 31.959.396 36.566.360 29.678.895
geeldsforpligtelser
Pengestromsopgorelse
Driftsaktivitet 5.535.044 15.050.459 (604.548) 10.755.703 10.397.172
Investeringsaktivitet (2.723.195) (78.800) (2.226.699) (467.824) (362.117)
Finansieringsaktivitet (619.760) (619.552) (9.689.019) (1.202.304) (9.676.412)
Pengestrgm, netto 2.192.089 14.352.107 (12.520.266) 9.085.575 358.643
Likvid beholdning primo 34.192.425 19.840.318 32.360.584 23.275.009 22.916.366
Likvid beholdning ultimo 36.384.514 34.192.425 19.840.318 32.360.584 23.275.009
Resterende traekningsret pr. 0 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000
31. december, kassekredit
Resterende traekningsret pr. 0 0 0 0 0
31. december, byggekredit
Veerdipapirer 0 0 0 0 0
Samlet likviditet til radighed 36.384.514 34.192.425 21.840.318 34.360.584 25.275.009

Finansielle nogletal
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Overskudsgrad 0,1 (0,2) 0,1 0,7 1,0
Likviditetsgrad 84,0 84,3 66,2 93,8 84,6
Soliditetsgrad 13,8 13,8 16,3 13,1 131
Arselever

Arselever STX 1.049,5 1.111,6 1.124,0 1.125,0 1.128,0
Arselever HF 212,0 201,7 190,0 180,0 162,0
Arselever Brobygning 13,9 7,0 10,0 11,0 12,0
Erhvervsuddannelses- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
arselever gennemfgrt for

andre

Erhvervsuddannelses- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
arselever udlagt fra andre

Arselever, 1.275,4 1.320,3 1.324,0 1.316,0 1.302,0

tilskudsfinansieret

undervisning i alt

Arselever i alt 1.275,4 1.320,3 1.324,0 1.316,0 1.302,0
Aktivitetsudvikling i procent (3,4) (0,3) 0,6 11 1,9
(angives med +/-)

Skolehjemsaktivitet

Herudover antal arselever, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostaktivitet afviklet af andre

institutioner pa udlan af
godkendelse

Kapacitet kostpladser

Kapacitet kostpladser, totale 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
antal kostpladser, som

institutionen rader over i sin

bygningskapacitet
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2025 2024 2023 2022 2021
kr. kr. kr. kr. kr.

Arsvaerk
Antal arsveerk inkl. ansatte 145,9 153,5 150,6 142,0 141,7
pa saerlige vilkar
Andel i procent ansat pa 3,0 2,6 2,7 2,0 2,8
seerlige vilkar
Antal af arsveerk, der er ansat 6,0 6,0 4,9 5,0 5,0
i henhold til chefaftalen
Ledelse og administration 1,1 1,1 1,0 1,0 1,0
pr. 100 arselever
@vrige arsveerk pr. 100 1,3 1,3 1,2 1,2 1,2
arselever

Lenomkostninger

Lenomkostninger vedr. 6.534.237 6.422.948 6.016.763 5.534.529 5.502.978
undervisningens

gennemfarsel pr. 100

arselever

Lenomkostninger gvrige pr. 1.323.622 1.219.821 1.015.218 1.018.074 1.027.103
100 arselever

Lenomkostninger i alt pr. 100 7.857.859 7.642.769 7.031.981 6.552.603 6.530.081
arselever

Lenomkostninger i pct. af 82,1 81,1 78,5 77,5 78,5
omsaetning.

Nogletal til understottelse
af god okonomistyring

Aktivitetsstyring

Arsvaerk pr. 100 arselever 11,3 11,7 11,4 10,8 10,9
Undervisningsarsvaerk pr. 9,0 9,3 9,2 8,6 8,7
100 arselever

Samlede Isnomkostninger 4,7 4,8 4,3 4,4 4,8

for alle chefer, der er
omfattet af chefaftalens
daekningsomrade opgjort
som pct. af omsaetningen

Gennemsnitlige samlede 990.861 993.248 1.045.582 1.074.169 1.033.732
lanomkostninger pr. chef-

arsveerk for de chefer, der er

ansat i henhold til

chefaftalen

Kapacitetsstyring
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Kvadratmeter pr. arselev 13,3 13,1 13,0 13,1 13,2
Bygningsudgifter/Huslejeudg 261 255 58 111 58
ifter pr. kvadratmeter

Forsyningsomkostninger pr. 96 85 62,9 103,7 88,6
kvadratmeter

Finansiel styring

Beldningsgrad 23,5 24,3 25,2 39,1 40,8
Finansieringsgrad 49,7 51,5 46,3 69,7 68,2
Geeldsfaktor (gearing) 13,4 13,6 14,9 24,6 26,4
Andel i procent af 0,0 0,0 0,0 71,2 72,0
realkreditlan med variabel

rente og sikringsinstrument

Andel i procent af 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
realkreditlan med

afdragsfrihed

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Der er ikke nogen usikkerhed om den fortsatte drift af institutionen.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke nogen usikkerhed ved indregninger eller malinger i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold
Det er usikkert, hvordan den fremtidige ungdomsuddannelsesstruktur lander og hvilke muligheder det giver NGH
for at veere en del af den kommende EPX.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Forventninger til det kommende ar

NGH fik i 2025 saenket den endelige kapacitet grundet faldende ansggertal. Der startede saledes to faerre stx-
klasser til skolestart august 2025 end aret forinden. Pa hf var ansggertallet derimod hgjt, og i lebet sommeren
kom flere ansagere til hf, end der var kapacitet til.

Segetallet for 2026 er pa stx tilbage pa niveau med tidligere ar (fer de sidste to ars nedgang). Vi afventer nu, at

Regionen haever kapaciteten, sa de ansggere, der har NGH som 1. prioritet, forhabentlig ogsa far lov til at ga pa
skolen. Safremt Regionen haever kapaciteten (det forventer vi) svarende til antal 1. prioritetsansggere, betyder

det, at vi starter flere klasser til august 2026 end planlagt i budget 2026.

Det er fortsat uvist, hvordan elevgrundlaget bliver fremover, ogsa pa den lidt leengere bane, bade med den
demografiske udvikling men ogsa frem mod 2030, hvor det forventes, at hf nedlaegges, der indferes et
karakterkrav pa 6 til stx og der starter en ny gymnasial ungdomsuddannelse: epx. Vi haber, at NGH kan fa lov til
at vaere med til at udbyde den nye ungdomsuddannelse, da vi vurderer, at bade rammer og kompetencer vil
kunne tilpasses, sa vi ogsa kan give de unge mennesker, der valger epx en god uddannelse.
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Uvisheden frem mod 2030 kommer ogsa til udtryk som usikkerhed for fremtidigt job blandt personalet. Her
udarbejdes der en kompetencestrategi med en plan for muligheder for efteruddannelse blandt personalet.

Vi arbejder fortsat pa eget brobygning mod de videregdende uddannelser, ogsa lokalt, sa flere studenter sgger
ind pa videregdende uddannelser, bade de korte, de mellemlange og de lange.

Vi arbejder naturligvis ogsa fortsat med at gere NGH til en endnu mere attraktiv lokal ungdomsuddannelse og

arbejdsplads i Naestved.

Tilsyn i arets lob
Skolen har i aret ikke haft nogen tilsynssager.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Naestved Gymnasium og HF er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og
principper, som fremgar af Finansministeriets bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen (Regnskabsbekendtgarelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2025 med tilhgrende
vejledning.

Praesentationen af enkelte sammenligningstal for 2024 pa balancen er a&ndret ift. tidigere aflagte arsrapporter.
Andringer har ikke betydning for resultatopgerelsen og egenkapitalen, men der er alene tale om &ndring af
sammenligningstal pa balancen fx. mellemregning med Bgrne- og Undervisningsministeret samt forudmodtagne
tilskud (periodeafgreensningsposter).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde institutionen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga institutionen,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb, der
forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopggrelsen pa modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og faellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars
aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrgrende det kommende finansar optages i
balancen som en kortfristet gaeldspost og indtaegtsferes i det finansar tilskuddene vedrarer.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om indtaegter anses
som indtjent, baseres pa felgende kriterier:

« Der foreligger en forpligtende salgsaftale
« Salgsprisen er fastlagt
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« Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb og
« Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

| resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af a&ndrede
regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfseldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Finansiel leasing

Der foreligger finansiel leasing, nar et aktiv leases gennem en uopsigelig aftale med en Igbetid, der svarer til eller
stort set modsvarer aktivets fysiske eller gkonomiske levetid, eller hvis leasingaftalen indebeerer, at leasingtager
patager sig ved udlgbet af aftalen at kebe aktivet, anvise en kaber til aktivet eller at indesta for, at aktivet vil
kunne szlges til en pa forhand fastsat pris.

Opmarksomheden henledes p3, at budgetvejledningens punkt 2.4.10 fastsaetter, at aftaler om finansiel leasing
som udgangspunkt ikke kan indgas, og at Finansudvalget skal have forelagt sddanne aftaler, uanset
belgbssterrelse.

Resultatopgerelsen

Omsaetning

Omsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belebet kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet "Generelt om indregning og maling”.

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder lgn og gager,
gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa omraderne:

« Undervisningens gennemfarelse

o Markedsfering

« Ledelse og administration

« Administrative feellesskaber, vaertsinstitution
o Bygningsdrift

« Aktiviteter med seerlige tilskud

« Kostafdeling

Fordelingsnegle
De indirekte leererlansomkostninger, dvs. de lanomkostninger, der er knyttet til lserernes tidsforbrug til andre
formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnggle baseret pa antallet af elever.

Indirekte lanomkostninger til fx ledelse og IT medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og meder samt
afskrivninger vedrerende IT udstyr fordeles med en fordelingsnegle baseret pa antallet af elever.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
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u-realiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Balancen
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare ldneomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel scrapvaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet fgr 1. januar 2011 0-30ar
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50-50 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. @AV (almindelige installationer) 3-10ar
Seerlige installationer 10-20 ar
Udstyr og inventar, i.h.t. AV 3-10ar

Pa bygninger anvendes en scrapvaerdi pd maksimalt 50 %.
Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under de enkelte omkostningsgrupper.
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsfgeres under gvrige indtaegter.
Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering af anleegsaktiver indregnes
som periodiserede anleegsaktiver under langfristede geeldsforpligtelser og indtaegtsfgres labende i
resultatopgerelsen i samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og indteegten modregnes i afskrivningen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjselpematerialer omfatter kebspris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med

nedskrivninger til imgdegdaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
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tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Gaeldsforpligtelser

Fastforrentede Ian, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopggrelsen over
ldneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter (passiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende indteegter i
efterfelgende regnskabsar.

Pengestromsopgerelse

Pengestrgmsopge@relsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider, institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning samt
institutionens samlede likviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, hensattelser samt aendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt
vedrgrende ekstraordinaere poster. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kortfristede
geeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af veerdipapirer, materielle- og
finansielle anlaegsaktiver samt kab immaterielle anlaeegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser.

Samlet likviditet til radighed
Samlet likviditet til radighed omfatter den likvide beholdning, resterende traekningsmulighed pa kasse- og
bygningskredit samt veerdipapirer.
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2025 2024

Note kr. kr.

Statstilskud 1 116.664.651 120.028.554
Deltagerbetaling og andre indteaegter 2 5.405.092 5.347.899
Omsaetning i alt 122.069.743 125.376.453
Undervisningens gennemfgrelse 3 (91.121.971) (92.578.290)
Markedsfering 4 (150.893) (126.504)
Ledelse og administration 5 (9.810.667) (10.245.316)
Bygningsdrift 6 (19.482.213) (21.949.540)
Aktiviteter med seerlige tilskud 7 (1.633.760) (1.336.556)
Omkostninger i alt (122.199.504) (126.236.206)
Resultat for finansielle og ekstraordinaere poster (129.761) (859.753)
Finansielle indtaegter 8 556.335 926.533
Finansielle omkostninger 9 (279.981) (291.856)
Finansielle poster i alt 276.354 634.677
Resultat for ekstraordinaere poster 146.593 (225.076)
Arets resultat 146.593 (225.076)
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Balance pr. 31.12.2025
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Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 10 32.903.271 32.999.905
Inventar 11 106.960 55.232
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver i alt 33.010.231 33.055.137
Anlaegsaktiver i alt 33.010.231 33.055.137
Varebeholdninger 0 36.619
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 216.385 491.607
Andre tilgodehavender 118.252 593.054
Tilgodehavender i alt 334.637 1.084.661
Likvide beholdninger 36.384.514 34.192.425
Omsatningsaktiver i alt 36.719.151 35.313.705
Aktiver i alt 69.729.382 68.368.842
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Egenkapital i gvrigt 12 9.602.863 9.456.270
Egenkapital i alt 9.602.863 9.456.270
Realkreditgeeld 13 16.416.859 17.036.620
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 16.416.859 17.036.620
Mellemregning med Bgrne- og Undervisningsministeriet 8.100.954 6.961.916
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.762.488 3.104.633
Anden geeld 14 13.515.221 13.169.558
Periodeafgraensningsposter 19.330.997 18.639.845
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 43.709.660 41.875.952
Gaeldsforpligtelser i alt 60.126.519 58.912.572
Passiveri alt 69.729.382 68.368.842
Usikkerhed om fortsat drift I
Usikkerhed ved indregning og maling Il
Usadvanlige forhold I
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning v
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2025 2024
Note kr. kr.
Arets resultat 146.593 (225.076)
Regulering vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger 2.768.101 5.159.240
Andringer i driftskapital:
£ndring i varebeholdninger 36.619 0
£ndring i tilgodehavender 750.025 541.245
Andring i kortfristet geeld 1.833.706 9.575.050
Pengestromme fra driftsaktivitet i alt 5.535.044 15.050.459
Keb af materielle anlaegsaktiver (2.723.195) (78.800)
Pengestromme fra investeringsaktivitet i alt (2.723.195) (78.800)
Afdrag/indfrielse, realkreditlan (619.760) (605.693)
Afdrag/indfrielse, anden langfristet gaeld 0 (13.859)
Pengestromme fra finansieringsaktivitet i alt (619.760) (619.552)
Andring i likvider 2.192.089 14.352.107
Likvid beholdning primo 34.192.425 19.840.318
Likvid beholdning ultimo 36.384.514 34.192.425
Samlet likviditet til radighed ultimo 36.384.514 34.192.425
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Noter
I. Usikkerhed om fortsat drift: (going concern)
Der er ikke kendskab til nogen usaedvanlige forhold.
Il. Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke nogen usikkerhed ved indregninger eller malinger i arsrapporten.
Ill. Usaedvanlige forhold
Det er usikkert, hvordan OK24 pavirker skolens gkonomiske rammer.
IV. Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
1 Statstilskud
2025 2024
kr. kr.
Undervisningstaxameter 89.234.005 92.664.135
Feellesudgiftstaxameter 13.659.187 14.104.573
Bygningstaxameter 12.812.905 12.543.248
Seerlige tilskud 958.554 716.598
Statstilskud i alt 116.664.651 120.028.554
2 Deltagerbetaling og andre indtaegter
2025 2024
kr. kr.
Anden ekstern rekvirentbetaling 151.865 81.426
Andre indtaegter 5.253.227 5.266.473
Deltagerbetaling og andre indtaegter i alt 5.405.092 5.347.899
3 Undervisningens gennemforelse
2025 2024
kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 83.337.664 84.344.230
@vrige omkostninger 7.784.307 8.234.060
Undervisningens gennemforelse i alt 91.121.971 92.578.290
4 Markedsfering
2025 2024
kr. kr.
@vrige omkostninger 150.893 126.504
Markedsforing i alt 150.893 126.504
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5 Ledelse og administration
2025 2024
kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 8.095.002 8.142.828
@vrige omkostninger 1.715.665 2.102.488
Ledelse og administration i alt 9.810.667 10.245.316
6 Bygningsdrift
2025 2024
kr. kr.
Leon og lenafhaengige omkostninger 7.582.394 7.962.473
Afskrivninger 2.768.101 5.159.240
@vrige omkostninger 9.131.718 8.827.827
Bygningsdrift i alt 19.482.213 21.949.540
7 Aktiviteter med saerlige tilskud
2025 2024
kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 1.204.078 1.204.078
@vrige omkostninger 429.682 132.478
Aktiviteter med saerlige tilskud i alt 1.633.760 1.336.556
8 Finansielle indtaegter
2025 2024
kr. kr.
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter 556.335 926.533
Finansielle indtaegter i alt 556.335 926.533
9 Finansielle omkostninger
2025 2024
kr. kr.
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 279.981 291.856
Finansielle omkostninger i alt 279.981 291.856
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10 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Grunde og bygninger

2025

kr.

Kostpris primo, Grunde og bygninger 77.348.406

Tilgang i arets lgb, Grunde og bygninger 2.631.700

Kostpris ultimo, Grunde og bygninger 79.980.106

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Grunde og bygninger

(44.348.501)

Af- og nedskrivninger i arets lab, Grunde og bygninger (2.728.334)
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Grunde og bygninger (47.076.835)
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2025 32.903.271

Offentlig ejendomsvurdering af grunde og bygninger, jf. SKAT 1. oktober 2020:

11 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Inventar

70.000.000 kr.

2025

kr.

Kostpris primo, Inventar 6.234.837

Tilgang i arets lab, Inventar 91.495

Kostpris ultimo. Inventar 6.326.332

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Inventar (6.179.605)

Arets af- og nedskrivninger, Inventar (39.767)

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Inventar (6.219.372)

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2025 106.960
12 Egenkapital i avrigt

2025 2024

kr. kr.

Egenkapital i gvrigt, saldo primo 9.456.270 9.681.346

Arets resultat 146.593 (225.076)

Egenkapital i evrigt saldo ultimo 9.602.863 9.456.270
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13 Realkreditgaeld
2025 2024
kr. kr.
LRR-30 ar 1% 301232203 9.393.531 9.730.499
LRR-30 ar 1% 301232202 7.643.088 7.918.806
Realkreditgeeld i alt 17.036.619 17.649.305
Afdrag efter 5 ar 13.865.415
Afdrag mellem 1 og 5 ar 2.551.444
Realkreditgeeld i alt (langfristede del) 16.416.859
Afdrag inden for et ar 619.760
14 Anden Geeld
2025 2024
kr. kr.
Skyldig lgn 1.578.917 1.985.990
Skyldig feriepengeforpligtelse 6.622.633 6.871.426
Realkreditgeeld, afdrag indenfor et ar 619.760 612.685
Q@vrige gaeldsposter 4.693.911 3.699.457
Anden geeld i alt 13.515.221 13.169.558
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Saerlige specifikationer
ge specifik
Personaleomkostninger
2025 2024
kr. kr.
Lenninger 88.081.762 86.811.166
Pension 14.376.303 16.016.342
Andre omkostninger til social sikring (2.238.927) (1.173.899)
Personaleomkostninger i alt 100.219.138 101.653.609
Lenomkostninger til cheflen
2025 2024
kr. kr.
De samlede Ignomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er omfattet af 5.945.164 5.959.487
chefaftalens daekningsomrade
De samlede Ignomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er ansat i 5.945.164 5.959.487
henhold til chefaftalen
De samlede Iznomkostninger for alle chefer, der indgar i direktionen eller 5.945.164 5.959.487
refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv @verste chef selv
Heraf udmentet bonus/ resultatlen/ engangsvederlag til direktionen eller 25.000 0
refererer direkte til institutionens sverste chef, inklusiv gverste chef selv
Honorar til revisor
2025 2024
kr. kr.
Honorar for lovpligtig revision 116.081 112.700
Andre ydelser end revision 113.131 50.000
Honorar til revisor i alt 229.212 162.700
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Specifikation af formalsregnskabet

2025 2024
Beskrivelse kr. kr.
Statstilskud i alt 116.664.651 120.028.554
Deltagerbetaling og andre indteegter i alt 5.405.092 5.347.899
Omseaetning i alt 122.069.743 125.376.453

Gymnasiale uddannelser (EGYM og AGYM)
Introduktionskurser mm.

Omkostninger til undervisningens gennemforsel i alt

(90.652.517)
(469.454)
(91.121.971)

(91.882.218)
(696.072)
(92.578.290)

Markedsfering (150.893) (126.504)
Institutionsledelse (2.325.105) (2.258.632)
Bestyrelseshonorarer (64.194) (62.964)
Administration (7.421.368) (7.923.720)
Omkostninger til ledelse og administration i alt (9.961.560)  (10.371.820)
Rengering (4.567.810) (4.830.113)
Forsyning (1.614.856) (1.473.168)
Qvrig drift (2.555.729) (2.272.480)
Husleje, afskrivning og ejendomsskat (1.504.330) (3.758.421)
Indvendig vedligeholdelse (2.171.841) (2.931.106)
Udvendig vedligeholdelse (3.288.368) (1.925.092)
Omkostninger bygningsdrift (eksklusiv kantinedrift) i alt (15.702.934) (17.190.380)
Specialpaedagogisk stette (SPS) (1.633.760) (1.336.556)
Omkostninger til aktiviteter med saerlige tilskud i alt (1.633.760) (1.336.556)
Omkostninger kantinedrift i alt (3.779.279) (4.759.160)
Omkostninger kostafdeling i alt 0 0
Omkostninger administrativt faellesskab i alt 0 0
Finansielle poster i alt 276.354 634.677
Ekstraordinaere poster i alt 0 0
Arets resultat 146.593 (225.076)
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Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen

Bygninger lalt

kr. kr.

Nyt 2.723.195 2.723.195

lalt 2.723.195 2.723.195

It-omkostninger

2025 2024

kr. kr.

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 1.116.301 1.085.008

It-systemdrift 460.157 745.482

It-vedligehold 979.360 1.121.318

Udgifter til it-varer til forbrug 331.670 482.989

lalt 2.887.488 3.434.797




